CONG TY CP XNK Y TE VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIMEDIMEX VN Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay  thdang 4 nam 2025

BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP XNK Y TE VN
Tai Dai hpi dong cé dong thwong nién
Cong ty cé phin xudt nhip khiu y té Vigt Nam nim 2025

Kinh thwa: Quy vi dai biéu
Thua todn thé quy vi c6 dong.

Hoi déng quan tri Cong ty xin bdo cdo téi Quy cb dong két qua hoat
dong nam 2024, K& hoach hoat dong nim 2025 ctia Cong ty CP XNK y té Viét
Nam nhu sau :

PHAN THU NHAT
TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU KE HOACH KINH DOANH
VA HOAT PONG CUA HPQT CONG TY NAM 2024

I/ Khai quat chung

Cong ty cd phan xuét nhap khéu y t& Viét Nam ( sau déy goi t4t 13 cong
ty ) la cong ty c¢b phan hoat dong theo Luat Doanh nghigp.

Vén didu 1& ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2024 1a : 20.051.000.000d
Bao gdm vén gép cla 86 ¢ dong c4 nhan va 01 cb déng phap nhan ( Téng
cong ty dugc Viét Nam — Cong ty cb phén )

Hoi dong quan tri cong ty gbm 05 thanh vién

Ban kiém soét cong ty gdm 03 thanh vién

Thang 4 ndm 2024, Cong ty da td chitc PHDCD thuong nién 2024; Dai
hoi da thong qua bio cdo cia HDQT, bdo cdo cia BKS, két qua san xudt kinh
doanh nim 2023, ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024.




Trong nim 2024, Hoi déng quan trj cua Cty CP XNK vy té Viét Nam
(HDQT) da hoat dong tuan thu ddy du quy dinh cta phép luat va Didu 1¢ cong
ty. HDQT, Ban diéu hanh va tap thé ngudi lao dong trong cong ty da nd luc
phén d4u, vuot qua kho khin dé dat duoc két qué kinh doanh nhu ké hoach Dai

hoi ddng cb dong dé ra.
II/ Bao cao tinh hinh hoat dgng ciia cong ty nim 2024
1. Dc diém finh hinh

Nhu da duge du bdo tir dau nim 2024, hoat dong kinh doanh ctia cong
ty trong ndm 2024 di gip nhiu kho khan tir tinh hinh chung ctia nén kinh té
va khé khén cia nganh hang y té.

Nén kinh té thé gi6i vAn déi mit voi nhiéu thach thire va ri ro dang ké.
Chinh sach tai chinh, tién t€ nhin chung van thét chit & nhidu quéc gia, tao 4p
luc 1én chi phi vay va ting nguy co suy thodi kinh té. Xung dot dia chinh tri,
ddc biét 12 tinh hinh cing thing & Trung Dong de doa, gy gian doan chudi
cung mg va thi trudng ning lugng toan cau, 1am suy yéu hop tic quic té cling
nhu hiéu qué cia chudi cung Gng toan cau. Nhitng yéu t6 nay tao ra mdt buc
tranh kinh té thé gi6i nam 2024 dady cam go va thach thtc.

Viét Nam ciing phai d6i mat véi mét sb thach thae tix béi canh kinh té
toan ciu. Mot trong nhiing rdi ro chinh 1a viéc tiép tuc thét chit chinh sach tién
t& & cac nén kinh té 16n, dic bigt 1a M§ cling véi sy phuc hdi cham cua mot s6
ddi tac thwong mai 16n.

Rui ro trong nam 2024 Kkhong chi 1a khing hoang kinh té toan cau hay
tinh trang doanh nghiép pha san téng cao, gia ting ng x4u trong hé théng ngan
hang, ma con dén tir cdc diém nghén cham hoan thué; cai thien moi truong

kinh doanh, ...




Nganh hang duogc, thiét bi y té va chim soc stc khoe no6i chung khong
phai 13 diém sing trong nén kinh t Viét Nam nim 2024. Da ting trudng cia
nganh chdm lai trong nam 2024, déc biét 1a & quy I va IL. Theo két qua khao
sat ctia Vietnam Report, ty 1€ doanh nghiép ching kién ky kinh doanh di Itii so
v6i muc nén cao cia nim trude ghi nhan sy gia ting. Buc tranh doanh thu
khong bién dong qua manh so véi cing ky nam 2023 song ty 1¢ doanh nghi€p
sut giam v& loi nhugn lai ting lén déng k& (tir 21,1% lén 37,5%). Bién dong
gia nguyén liéu dau vao, strc mua sut giam do bi giéi han bdi xu hudng thét
chit chi tiéu cia nguoi dan, mot sb san phém hd trg chéng dich cham luén
chuyén va sy canh tranh ngay cang gay ght khién thi trudng no6i chung kém
thuén loi.

Kho khin coa cong ty trong nam 2024 ngoai kho khan chung cta nén
kinh t, ctia nganh hang, déc biét 1a stc cau yéu vaty gia bién dong manh; con
mdt s§ kho khin van tdn tai 12 hang cta cong ty chd yéu Uiy thac nhap khau
nén hoat dong kinh doanh cta cong ty khong mang tinh 6n dinh, phu thudc
nhiéu khach hang di nhap khau ty thac; hang hoa do cong ty ty phén phdi do
anh hudng stc cau yéu din dén ban cham, ton kho 16n, mot s6 hang ¢6 nguy
co cham hoic khong ti€u thu dugc.

Nhiing kho6 khan ndy da, dang va s€ con anh huéng dén hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

Dumng trudce nhiing kho khan, thach thtrc; v6i su chi dao diéu hanh quyét
liét cua Ban 1anh dao Cong ty, cing sy dong long nhét tri cua tap thé ngudi lao
dong, dugc su hd tro va tin tudng cua céc ddi tac va cta Quy cb dong - nhét
13 Téng cong ty dugc Viét Nam, la cd dong 16n cua cong ty da va ludn tao
thuan loi va ddng hanh clng cong ty trong sudt qué trinh hoat dong va phat
tridn ctia cong ty, Cong ty van da hoan thanh hau hét ké hoach kinh doanh da
duoc Dai hoi déng cb dong cong ty thuong nién nam 2024 dé ra, dic biét 1a

chi tiéu lgi nhuén va co tac.
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2. Két qua kinh doanh nim 2024
Nho viée xac dinh muc tiéu rd rang, bi¢n phap thuc hién phu hop, linh hoat,
Hoi dong quan tri d& ciing Ban diéu hanh, nguoi lao dong trong Cong ty dat

duoc két qua ké hoach san xuét kinh doanh

Ty 18 (%) | Ty 1§ (%)
Don . . thuc hién | thwe hi¢n
Thuc hién | Ké hoach | Thyc hién
TT | Chi tiéu vi 2024/ 2024/
) nam 2023 | nim 2024 | nim 2024 ;
tinh thuc hién | Ké hoach
2023 2024
1 Doanh th o 439,94 442 6
oanh thu I 8 432,65
dbng 98,34 97,88
2 Sl 5,224 35 3,2
¢ . ; ,259
trude thué | dong L Thoels
3 Ty % 18 18 18
Kidn . 100 100

Nhin vao sé lidu théng ké trén cho thdy miic dii phai ddi mit véi rat
nhiéu kho khin hoat dong kinh doanh ctia Cong ty van dat duoc nhitng chi
tidu quan trong vé& chi tiéu loi nhuan va cd tie trong ké hoach do Pai hoi dong
cb dong thong qua.

Doanh thu ndm 2024 chi béng 98,34% doanh thu thyc hién nam 2023
va bing 97,88% ké hoach doanh thu ndm 2024 do cac nguyén nhén sau: Péi
v6i hang FOC trong céc hop ddng mua ban véi d6i tac nuéc ngoai, khi xuét
hang cho khach Cong ty xuét v6i gia dd hoa gid va gid dd hoa gia s& thap hon
gi4 mua, ddn dén rdi ro khi co quan quan ly thué tién hanh kiém tra quyét toan
thué cong ty hang nim (co quan quén ly thué yéu cdu phai xuét t6i thiéu bang
gia mua) . Vi vy, Cong ty da phai chuyén nhiéu hop ddng c6 hang FOC sang
hop dong ty thac din dén doanh thu ctia cong ty sut giam.

Tuy nhién didu nay khong lam anh huéng dén két qua kinh doanh ctia
cong ty, lgi nhudn trude thué nim 2024 b%mg 105,18 ké hoach déra va cao
hon niam 2023. Thu nhép ctia nguodi lao dong tiép tuc duge duy tri, & mirc tuong

doi cao so vGi mét bang chung.
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Néam 2024, cac mat hang dugc phém, vat tu y té va thuc phém chtc néng
do cong ty da s& hitu gidy phép va duoc cAp méi da va dang luu thong trén thi
trudng, bude ddu tao thwong hiéu cong ty trong linh vire phan phéi duge pham
va vat tu y té, thuc phdm bao vé sirc khoe.

3. Danh gia cong tic quén ly ciia Cong ty:

Cong tac quan 1y v6n va tai san, quan 1y chét lwong, quan Iy dau tu, quan
Iy lao dong... theo ding cac quy dinh ctia Phap luat, Diéu 18 va cac Quy ché
quan ly nfi by Cong ty:

- Hoi ddng quan trj thay mit Pai hoi dong cb dong quan ly Cong ty. Hoi
ddng quén tri ban hanh cac quy ché, quy dinh phan cp, phan quyén gitta Hoi
ddng quan tri va Tong gidm dbc. Dam bao su diéu hanh khong chdng chéo, cic
quy dinh ban hanh phi hop véi Diéu 1& t6 chtic va hoat dong ctia Cong ty va
cac quy dinh hién hanh ctia phap luat Nha nuéec.

- Céc Quy ché quan 1y ni by Cong ty di thudng xuyén dugc bd sung,
stra d6i cho phil hop véi quy dinh cta Phép luat va yéu cau thuc té cong tac
quan ly kinh doanh

- Két qua dat duoc trong ndm 2024, Cong ty da bo toan va phat trién
vbn chi s¢ hitu, cong ty thuc hién day da nghia vu véi Nha nude, quyén loi
cua cb dong duoc dam bao.

III/ Béo cdo hoat dong ciia Hi dong quan tri nim 2024

1. Hoat dong ctia HPQT nam 2024 v

- Théng 4 ndm 2022, Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién cong ty di bau

ra HPQT cong ty nhiém ky 2022-2027.

- Théng 4 ndm 2024, Pai hgi ddng cd dong thudng nién cong ty d4 mién

nhiém 01 thanh vién HPQT va bau bd sung 01 thanh vién HPQT cong

ty nhiém ky 2022-2027.

- Véi vai tro 12 dai dién cho quyén loi ciia cac cd dong, trong nam 2024,

Hoi ddng quén tri d4 néu cao tinh than trdch nhiém, cing v6i Ban Téng

giam d6c didu hanh ctia Cong ty chi dao thuc hién Nghi quyét va céc chi

tiéu cua Dai hoi dong c6 dong dé ra, cac van d€ vé nhan su va quan ly
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ctia Cong ty theo thdm quyén cua Hoi ddng quan tri.

HDQT d4 thudng xuyén kiém tra tinh hinh, don déc Cong ty thyc hién
cac Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri, phdi hop véi Ban diéu hanh kip
thoi ¢6 cac bién phap phit hop diéu chinh hoat dong kinh doanh, chén
chinh, b6 sung, hoan thién cic mit quan ly trong cdng tic quan tri doanh
nghiép.

Phéi hop v6i Ban kiém soat Cong ty dé tang cuong thuc hién chiic ning
gidm sat, quan 1y, chi dao Cong ty thuc hién cdc myc ti€u ctia Dai hoi
ddng cb dong dé ra va tuan thu céc quy dinh ctia Phép ludt va Diéu 18
Cong ty.

T chitc cac phién hop Hoi déng quan tri dinh ky, léy y kién c4c thanh
vién b:‘?lng vin ban dé ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh phé duyét
theo thdm quyén ctia Hoi ddng quan tri, td chuc kiém tra, gidm sét, don
ddc va chi dao Ban diéu hanh thuc hién d?ty dd Nghi quyét cua Dai hoi
ddng cb dong, Nghi quyét cia HDQT ddm bao cho Cong ty phat trién
dung dinh huéng va hoan thanh cdc chi tieu ké hoach ma Pai hoi déng
cb dong da thong qua.

Hoi déng quan tri thyc hién nguyén tac 1am viée theo ché do tap thé, da
sé tan thanh. Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri dugc thong qua khi da
s thanh vién Hoi ddng quén trj biéu quyét hodc bod phiéu tan thanh.
Céc cudc hop HPQT déu c6 du s6 thanh vién theo quy dinh cua phép
luat va diéu 1& Cong ty.

Céc Nghi quyét va quyét dinh Hoi d6ng quén trj ban hanh trén co s& y
kién théng nhét ctia da s thanh vién Hoi dong quén tri.

Cu thé, Hoi ddng quan tri da hop 7 phién hop va 8 Thu ldy ¥ kién thanh

vién HPQT, ban hanh 2 Nghi quyét va cic Quyét dinh lién quan dén nhom van

a/ Nghi quyét vé thong qua viéc @& nghi cap tin dung tai Vietcombank;
Vietinbank, Tienphong Bank
b/ Stra dbi bd sung Céc Quy ché quan 1y ndi bd : Quéan 1y tai chinh ndi
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b0, Chuyén xép luong nang bac luong va chi tra phu cAp, Hé théng thang

luong, bang luvong. Don gia tién luong.

¢/ Trich 1ap du phong

d/ Lya chon don vi kiém todn B4o cdo tai chinh ndm 2023

Trén co sé Nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong thudong nién nim 2024,

Hoi dong quan tri quyét dinh lya chon cong ty TNHH kiém toan va tu

vén tai chinh Chéu A 13 don vi kiém todn d€ kiém todn B4o céo tai chinh

nidm 2024 cho Cong ty .

2. Péanh gia két qua gidm sat cia Hoi ddng quén tri v6i Tong Gidm dbc va

Ban diéu hanh cong ty.

- Téng giam dbc da chu dong va nd luc thye hién cdc nhiém vy va chi
tiéu ma DPHDCD d4 thong qua, trong qué trinh diéu hanh luén thé hién tinh
than trach nhiém cao, vugt qua kho khin dé phat trién, m& rong thi trudng, tim
kiém viéc 1am cho Cdng ty, tdng loi nhuén.

- Thuc hién quy dinh cia phép luét, Diéu 18, Nghi quyét cia HDQT, tiép
thu va trién khai cdc giai phap cin thiét trong cong téc quén tri doanh nghiép
theo chi dao cua HDQT.

- Tinh hinh t3i chinh v& co ban duoc kidm so4t t6t. Von Chit s& hitu dugc
bao toan va phat trién.

- Hoi ddng quéan tri d4 chi dao, gidm sét Téng gidm dbc didu hanh va can
bo quan ly Cong ty trong viéc chép hanh nghiém chinh cac quy dinh cta Phip
luat c6 lién quan dén cong tic quan tri doanh nghiép va nhiém vy kinh doanh
cta Cong ty.

- Giam sat viée stt dung va quan 1y, dau tu; gidm sat viée trién khai thuc
hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri.

- Chi dao, gidm sat viéc ddm bao ché d6 theo quy dinh Nha nudc; didu
kién mdi truong 1am viéc, thuc hién Théa wéc lao dong tép thé, céc ché do
khéc dbi v6i ngudi lao dong.

- Viéc kiém tra, gidm sét ctia Hoi dong quan tri déu ding thAm quyén,

khong giy céan tré, chong chéo dén viéc diéu hanh ciia Tong gidm doc va bd
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may didu hanh Cong ty. Qua kiém tra, gidm sat, Hj1 déng quan tri da ndm bt
kip thoi tinh hinh hoat dong, két qua thyc hién ké hoach kinh doanh ciia Cong
ty, va c6 nhiing chi dao kip thoi ddm bao hoat dong kinh doanh dat hi¢u qua
cao, han ché céc sai sot, rui ro.

- Téng giam dbc da chii dong trong cong tac thuc hién tdt cAc chinh sach
tién lwong, cai thién diu kién 1am viéc, sinh hoat va ché do phuc loi cho nguoi
lao dong.

- Téng Gidm dbc da td chie 01 ky kiém todn ndi by, kiém tra, gidm sat
thuong xuyén tinh hinh st dung von, cong ng tai cac don vi kinh doanh tryc
thudc. Tich cuc thu hdi cong no, thét chit quan ly chi phi ¢ giam chi phi tai
chinh, sir dung hiéu qua céc ngudn von thuc hién nghiém tic cic quy dinh ctia
nganh va phap luat ciia Nha nudc.

IV/ Thye hién chi tra thii lao ciia Hdi ddng quan tri, Ban kiém sost, Thu
ky cong ty nam 2024
Trong ndm 2024, vi€c chi tra thu lao cho HDQT, Ban kiém so4t dugc thuc
hién ding quy dinh tai Didu 5 Nghi quyét Dai hoi ddng cd déng thudng nién
nim 2022 ctia Cong ty v& chi tra thit lao cho HDQT, Ban kiém soat, Thu ky
céng ty nhiém ky 2022-2027.
Tha lao HDQT:
- Chu tich HPQT :  4.000.000 d/thang
- Thanh vién HPQT : 3.000.000 d/thang

- Thu ky cong ty : 600.000 d/thang
Thu lao BKS

- Trudng BKS : 800.000 d/thang

- Thanh vién BKS: 400.000 d/thang
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PHAN THU HAI
PHUONG HUONG KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

I/ Ké hoach kinh doanh niim 2025

Kinh té thé gi6i nam 2025 dugc dy bao 6n dinh so v6i ndm 2024 vé6i
lam phéat ha nhiét. Tuy nhién “Niém tin tiéu dung” 1a chi b4do phan anh cam
nhan ctia ngudi dan vé nén kinh té va tinh hinh tai chinh ¢4 nhén, cing nhu
kha ning ho s& chi tiéu s& it cai thién, tham chi tai chau Au, chi s6 niém tin tiéu
dung eurozone tiép tuc gidm. Voi nhiéu bt én dia chinh tri, ri ro tai chinh -
tién té s& con & muc cao, diu tu, tiéu dung phuc hoi cham.

Déi v6i khu vue chau A-Thai Binh Duong, ADB d3 ha du béo ting
trudng cla cdc nén kinh t& dang phat trién. Nguyén nhan chinh 1 hiéu suét
kém va trién vong tiéu ding yéu. Bén canh d6, ADB canh bao ring céc chinh
sach thuwong mai, tai khoa va di cu ctia M§ dudi nhiém ky Tong thdng Donald
Trump c6 thé anh hudng tiéu cuc dén ting trudng va 1am gia ting lam phét &
céc qudc gia chau A.

Trién vong nidm 2025 van day bat dinh, khi kinh té thé gi¢i dung trude
"mét ngd &€ khé doan dinh", voi nhiéu bién dong vé chinh trj va thuong mai

Péi v6i Viet Nam nam 2025, kinh t& vi mo trong nuéc dy bdo s€ dan
xen ca thuan loi va kho khin, thach thirc.

Nhiing thach thirc nim 2025 véi nhitng dién bién méi phirc tap, kho
ludng hon nhu chinh sach méi tir Téng thdng déc ¢ Donald Trump (M¥),
cing thing dia chinh tri gia ting va nhiing 4nh hudng t6i thi trudng tai san va
hang hoa toan cau nhu. C6 4 “bién s6” chinh ddi vai kinh té Viét Nam. D6 1a:
Ty gi4, ngoai thuong, cing thing dia chinh tri va ndi tai ctia nén kinh té.

Lam phat toan ciu, bién dong ty gia, gi4 ca hang hoéa... 13 nhiing yéu t6
kho kiém sodt, c6 thé anh huong dén kinh té Viét Nam. Dac biét, voi d6 mo
16n cta nén kinh té, Viét Nam d& bi tén thuong trudc nhitng ca soc tir bén

ngoai. Mic di da c6 nhidu nd lyc cai cach nhung moi trudng dau tu kinh doanh
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ctia Viét Nam van con nhing diém nghén can dugc thao g&. Céc thi tuc hanh
chinh con phtc tap, chi phi logistics cao, thiéu hut lao déng c6 k§ ning... 1a
nhitng rdo can ddi véi sy phat trién cta doanh nghiép.

Nganh dugc Viét Nam cling dang don nhan nhiing co hdi quan trong.
Vi xu huéng hién nay, cac doanh nghi¢p dugc khong chi tap trung vao cac
san phim truyén thdng ma cdn md rong sang céc linh vye méi nhu duge pham
sinh hoc, thuc diéu tri ung thu, thudc hiém. Dac biét, nhu ciu vé duogc phém
khong ngling gia tdng. Khi tudi tho trung binh tang 1én, nhu ciu vé thubc diéu

tri cdc bénh mén tinh nhu tiéu dudng, tim mach, ung thu cling ting theo.

Déi véi cong ty , cac yéu td quan trong anh hudng dén viéc kinh doanh

trong ndm 2025 :
- Phuc hdi va tang truéng chim cta sirc mua
- Chi phi van chuyén quéc té ting manh
- Canh tranh gitta cac doanh nghi€p trong nganh , cic doanh nghiép trong

va ngoai nudec.

- Céc mit hang cong ty kinh doanh chu yéu 12 hang ké don, hang ETC.
- Stc ép tir ty gia gia ting
- Tén kho hang hoéa 16n, lugng hang tdn kho, can date do hang héa dugc

san xudt, nhap khiu tir nhitng ndm 2020-2022 dén nay.

Phat huy két qua kinh doanh d3 dat dugc ndm 2024, va cac dy bao vé \
| tinh hinh kinh té trong nudc va thé gii nim 2025; Hoi dong quan tri cing Ban 'f
didu hanh xdy dung cdc muc tiéu, nhiém vu trong tdm cho ké hoach san xuét

|

e NG

| kinh doanh nam 2025 v6i céc chi tidu chinh cu thé nhu sau:
Chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2025 :

- Doanh thu : 467,5 ty dong
- Loi nhuén trude thué: 5,3 ty df“)ng
- Cbtirc: 18%
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IT/ Muc tiéu va nhi€ém vu trong tim nam 2025 cia Hoi dong quan trj.
1. Muc tiéu.

1.1. Trién khai td chirc thyc hién hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh
nim 2025, vdi cadc muc tiéu tang trudng trén céc chi ti€u chinh.

1.2. Phat trién kinh doanh theo hudng bén ving

e Tiép tuc phat trién mang lwéi phan phéi truc tiép, tim kiém thém mot s6
mit hang duoc phim va vét tu y té dugc phan phdi doc quyén.

e Gitt vitng khach hang truyén thong, tim kiém ban hang méi ; ting cudng
thuc hién chinh sdch chdm séc khach hang

e MG rong thi truong, ddc bigt chu trong dén viéc xdy dung, phat trién
mang ludi phan phéi, déy manh hon nita cic hoat dong ban hang, tiéu
thu san phim, ning cao chit lugng cong tac thi trudng, cong tic quang
b4 thuong hiéu, ting cudng mé rong ngudn hang trong va ngodi nudc,
ném bét kip thoi nhu ciu thi trudng dé tham gia cung tmg, d4u thiu cung
cip thude, vat tu thiét bj cho céc co 56y té trén toan qudc. Nang cao
chét luong san phim va dich vy, ting cudng khd ning canh tranh.

1.3 Thuc hién c4c bién phép tiét kiém chi phi, cong tac kiém tra dinh ky ( hop
ddng, don gi4, ddu thiu...) dic biét 1 thuc hién cac ky kiém todn ndi bo
céc don vi kinh doanh tryc thudc d& kip thoi chin chinh nhitng thiéu sét
va ton tai dé nang cao hidu qua sin xuét kinh doanh, chi tiéu loi nhuén,
ty 16 cb tirc ciia cd dong.

1.4. Tang cuong quan hé véi cac Ngén hang va t chirc tin dung nhim bd sung
v6n kinh doanh cho Cong ty. Pam béo dép ting di ngudn von cho nhu

cau hoat dong kinh doanh theo dung ké hoach, tién do dit ra.
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2. Nhiém vu trong tdm trong qudn tri diéu hanh ndm 2025.

2.1. T4p trung chi dao va giam sat Ban didu hanh thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh d3 duoc Dai hoi ddng cb dong thuong nién thong qua. Kiém
sodt va danh gia két qua hoat dong kinh doanh tling théng, ting quy chu
dong xay dung va trién khai c4c giai phap diéu hanh kip thoi, c6 hiéu qua
nhiim minh bach trong quén 1y kinh té, han ché t6i thiéu nhitng rdi ro; tap
trung giai quyét dat didm cac tOn tai d6i véi cdc don vi st dung vbn kinh
doanh kém hiéu qua tao tién & cho Cong ty phat trién 6n dinh.

2.2. Dam bao viéc 1am, ning cao doi séng can b cong nhan vién, ndng cao
cobng tac can b ddng thoi phét trién ngudn nhan lyc theo yéu ciu hoat
dong cia Cong ty; xdy dung thyc hién viée thu hat luc luong ddi ngli
Trinh dugc vién c6 kinh nghiém va trinh d¢ cao nhim dam bao chi dong
trong cong tac trién khai, phat trién thi truong kinh doanh dugc phim va
vat tu y té tryc tiép.

2.3. Tiép tuc nghién ctru cép nhét cac co ché, chinh sach méi ban hanh, stra
d6i, bd sung hoan thién cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty cho phit hop
véi tinh hinh thue t& hoat dong kinh doanh ding quy dinh cua phap luat
hién hanh.

2.4. Tang cudng hop tdc voi cac dbi tac trong va ngoai nude d8 tim kiém ngudn
hang méi va céc co hdi hgp tac dau tu, kinh doanh khac mé rong hoat
dong kinh doanh dam bao phat trién bén vitng.

2.35. Tiép tuc tap trung nguén Iuc déy manh hoat dong kinh doanh truc tiép
dugc phdm va vat tuy té, phat trién mo rong thi truong phéan phéi cling
v6i cac giai phép phat trién san phim méi; tim kiém thém mot s6 mit
hang duge phdm dugc phan phéi doc quyén, kiém soét chit lugng dap
tng v&i cac yeu cau va tiéu chuén ctia phap luat, cia nganh quy dinh.

2.6. Tang cudng nang luc tai chinh: Tép trung kiém tra va chi dao viéc chip
hanh nghiém chinh viéc 14p va thyc hién hé théng ké hoach tai chinh theo
dtng Quy ché Tai chinh cia Cong ty va cua Nha nude.

e Chuén bi va dép tmg du ngudn vén cho nhu cau hoat dong kinh
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doanh theo dung ké hoach, tién do da dit ra.

e P& dam bao ngudn von kinh doanh d& nghj Pai hoi ddng cb dong vy
quyén cho Téng Giam ddc Cong ty duogc ky cac Hop ddng tin dung
v6i cac Ngan hang va to chire tin dung v6i tdng tri gia dén 500 ty
ddng.

e Luya chon cong ty kiém toéan thyc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh
niam 2025 trén co s& danh sich cdc don vi kiém toan da duogc Dai

hoi dong cb déng cong ty ndm 2025 phé duyét.

2.7. Tiép tuc kién toan lai bd méay quéan 1y va diéu hanh cta cong ty, phan cong
chirc ning, nhiém vu gitta cac thanh vién rd rang hon dé phat huy ning

lyc gén lién vai trach nhiém cla timg thanh vién, tap thé nham nang cao

hiéu qué hoat dong kinh doanh.

2.8. Phdi hop chit ché giita 1anh dao v6i cong doan Cong ty, x4y dung vin hod
doanh nghiép, phat dong phong trio thi dua, phét huy séng kién. Khen
thuéng kip thoi nhing ngudi 1am t6t, nhim khuyén khich dong vién
phong trao tap thé dién hinh, c4 nhan tién tién.

Trén day la bao cdo hoat dong ndm 2024 va K& hoach hoat dong, nhiém
vu trong tAm ndm 2025. Kinh trinh Quy vi c¢6 dong xem xét va thong qua.

Thay mdt Hpi dé‘ng quan tri xin duoc gt dén Quy dai biéu, cdc vi khdch
quy ciing toan thé Quy ¢6 dong 10i chiic sikc khde, hanh phiic va thanh dat!

Tradn trong cam on!

T/M HOI ﬂQ G UAN TRI CONG TY
2 \\0103 \Q Z%/
7o\ “CHU
/ :y\/com; TY
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